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Abstract study:
The study seeks to know the role of human ressources planning in the development of
professional performance of employees, as human resources planning is an independent
variable measured through three sub-dimensions represented by (the importance of planning
for the organization, Human Resources Planning in case of deficit and surplus) by the
organization, while the development of professional performance of employees represents the
dependent variable.The problem of the study was identified through a set of questions aimed at
identifying the relationship of human resources planning in the development of professional
performance of employees, in the light of which a set of hypotheses was formulated to diagnose
the reality of human resources planning and the extent of its impact on the adoption of the
function of professional performance of employees, and the Regional Directorate of budget
wargala was selected as a case study. The study relied on a questionnaire form to obtain the
data and then distributed them to samples of employees in the Directorate at various levels of
up to (49) employees and analyzed using the spss program. The study reached a set of results,
the most important of which (There is a relationship between human resource planning in its
dimensions and professional performance in the institution under study, but the level of both
professional performance and human resource planning in the institution is average.) The most
important recommendations of the study included diagnosing the reality, identifying obstacles
and working to overcome them to increase the role of human resources planning in developing
the professional performance of employees in the regional budget directorate.

key words:
Human resources, professional performance, human resource management, human resource
planning , Regional Directorate of Budget Ouargla .
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ReliabilityStatistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.909 28

Bypiadl 3)\hl laglad yodt lig ST :2-3 o3y ke
ReliabilityStatistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.807 10

b 13V yg Flog ST :3-3 0y gl
ReliabilityStatistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.807 10

RN N\ ORI P PN IR PRV W P (RPN IWES U TN U S TR
Correlations
a5 B o
Cladsty Clpaid ahadd ) ol b 2l o)) sall aglads sl Apaal s V) axd)
e il clalall Jaldy, & ol B o558 Gl 34,3l 3l sed) byhaas
PRSP SOV-S PR PN L PN ST BT S WA SO DU PR P P PR

ALl L Al ol A s A sl o) sl G all

ol gl o am g0 3 laY) a8 Pearson 1 .624™ .301" .819”
el clalallclsdgis  Correlation

alall o5l Ga 2S5 g, (2- .000 .035 .000
tailed)

N 49 49 49 49

plasi ) il gl Pearson 624" 1 343 844"
dalady, &l o)l dds  Correlation

S sz e s Y g, (2- .000 .016 .000
e Aalal) @l sl A tailed)

N 49 49 49 49

48 5 ) sall Jardads aaluy Pearson .301" .343" 1 .690"
LDy o)yl 38ss 4 Correlation

Al ol sall il s 48 Sig, (2- .035 016 .000
A tailed)

N 49 49 49 49
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Pearson .819"
Correlation
(2- .000
tailed)
N 49

.844™

.000

49

.690™

.000

49

49

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Als 8 dadaddl) ;G 2a ) Pearson 1 .644™ 778" 767" .698™
Lol o) sall e Rl g Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000

N 49 49 49 49 49

sliai WY1 e 5 laY) Jeas Pearson .644™ 1 .335" .319" 211
Al 4y il 3 ) sall e Correlation

lellee | pan (sl LIS Sig. (2-tailed) .000 .019 026 145

N 49 49 49 49 49

o=l e 3 ylaY) i Pearson 778" .335" 1 478" 431"
A Baraa A saal Leal Correlation

A5G Jaall payes Sig. (2-tailed) .000 019 .001 .002

N 49 49 49 49 49

¢ A gl e 8 playl Jand Pearson 767" 319" 478" 1 .395™
Ll palalall e jaS Correlation

Apa Tl 3) sas peliiasi s Sig. (2-tailed) .000 .026 .001 .005

N 49 49 49 49 49

) ol e 3y Jead Pearson .698™ 211 431" .395" 1
daas( Pl @ sl Jendl Correlation

e il e ) elixiud Sig. (2-tailed) .000 145 .002 .005
Al ol sall N 49 49 49 49 49

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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ESPONSPRS P [f [P SRUPPUVE - O IS IDWP RO S ) S0 PSP SR A
Ayl 3all Badaa Jue omisa | Aoy el et
s 8 Llaasl ;- &W 2= | Pearson Correlation 1 742" .760™ 724"
Al 3 ) sall Ge Sl Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
N 49 49 49 49
Lylsa cpad e Y1 Jwai| Pearson Correlation 742" 1 357 .348"
due dsie s A Ay dy Sig. (2-tailed) .000 .012 .014
32al) 32120 N 49 49 49 49
Jwe @bt e 5 Y1 Jw=i| Pearson Correlation .760" 357" 1 .275
S50 Jaal) eiie dgal sal o) Sig. (2-tailed) .000 012 .056
eisa dee sl N 49 49 49 49
)l gall el 28 50 3 )11 Jwai | Pearson Correlation 724" .348" 275 1
ol @bl A e Al Sig. (2-tailed) .000 .014 .056
Ay )X N 49 49 49 49

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Jaall s 5| e S Jexly Ak 5l Al | A e
AWy A8, e ol Pearson 1 .699" 747" 732" 718" 531" .663"
Jeall clilliay | Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 49 49 49 49 49 49 49
Jaall bl apeny o 3l Pearson .699" 1 .616" 599" .295" .073 .240
A Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .040 .620 .097
N 49 49 49 49 49 49 49
s e 3 adll ol Pearson T4T" .616" 1 .682" .366" 116 .266
g CilSdll Gleal 43S Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .010 427 .065
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N 49 49 49 49 49 49 49

5 Onls8 aen a3l Pearson 732" 599" .682" 1 401" .081 .210
ialall cley il | Correlation

deali| Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .004 578 148

N 49 49 49 49 49 49 49

8lsll @l jlgall (gl Pearson 718" .295" .366" 401" 1 409" 488"
Al aleall 5lasy Correlation

b4 3| Sig. (2-tailed) .000 .040 010 .004 .004 .000

N 49 49 49 49 49 49 49

eV LS5 A8 jaay Sa) Pearson 531" .073 116 .081 .409™ 1 522"
48l | Correlation

Sig. (2-tailed) .000 620 427 578 .004 .000

N 49 49 49 49 49 49 49

o Janll 320 o fial Pearson .663" .240 .266 .210 488" 522" 1
LBy a4 Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .097 .065 148 .000 .000
N 49 49 49 49 49 49 49

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Frel—ud e I e s

Al ety e Gl 5 58

e I e IO e R B e e e .
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Jaall S s=laall Baaa dalidl Al sl e

Jeall 335 5 408 Pearson 1 473" 79" 715" .798" 707" 617"
Correlation

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 .000 .000

N 49 49 49 49 49 49 49

Ju A A8l gl Pearson 473" 1 .207 .136 422" 121 .093
Gl Sl Glaseas  Correlation

& Sig. (2-tailed) .001 .153 .353 .003 .408 .524

N 49 49 49 49 49 49 49

O d—mdl Al oS Pearson 779" .207 1 .626™ .520™ AT75™ .282"
el deall B2 Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .153 .000 .000 .001 .049

N 49 49 49 49 49 49 49

102




el i s
i) Jal (e shai

B Ol lea

O D S |
e 050 Y Ay 5k
Aalid) J)\)Aﬂ ):m.u

Aal ol
el laa 5 el ) 8

PRI TN

5 Rl e (Jsian
haga JA ilaay sl
oo 2 S

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

715"

.000
49

.798™

.000
49

707"

.000
49

617"

.000
49
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.136

.353
49
422"

.003
49
121

.408
49
.093

.524
49

.626™ 1 .539" .266
.000 .000 .065
49 49 49 49
.520" 539" 1 424"
.000 .000 .002
49 49 49 49
475" .266 424" 1
.001 .065 .002
49 49 49 49
.282" .249 321 .703™
.049 .085 .025 .000
49 49 49 49

.249

.085
49
321"

.025

49

.703"

.000
49

49

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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S| S8 8 G| Slaaly sl A pl ol Sy U

el Ja e | Ja eV | el | Lage Aacl| 5,080 ol

8o iall | el | gl 8 Jlee) | i Al | 5 a3 e iaie ] [ anads e

S5l B < skl 2 el skl JSLia | saa lSdl

R PR P Pearson 1 .580™ .585™ 797" .652™ .584™ .558"
Correlation

Sig. (2- .000 .000 .000 .000 .000 .000
tailed)

N 49 49 49 49 49 49 49

teel 3ol Pearson| .580™ 1 .254 443" .158 .086 .143
sua bl | Correlation

Sig. (2- .000 .078 .001 277 .557 .328
tailed)

N 49 49 49 49 49 49 49

Hoad e Pearson| .585™ .254 1 397" .262 .077 .168
el Sl e | Correlation

Gslhall cd ) 4| Sjg, (2- .000 .078 .005 .069 .598 .249
tailed)

N 49 49 49 49 49 49 49

Pearson| .797" 443" .397" 1 541" .331° .252
Correlation
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Sl a5 8l Sig. (2-| .000 .001 .005 .000 .020 .081
il Jlae V! tailed)

3 el i N 49 49 49 49 49 49 49
iae, Nl ol Pearson| .652" .158 .262 541" 1 .339" 136
& =i well|  Correlation

ekl 5 esdll| Sig. (2- .000 277 .069 .000 .017 .352
tailed)
N 49 49 49 49 49 49 49
Sy L Pearson| .584" .086 .077 331" .339" 1 478"
¢ Awel| Correlation
Ue —= el Sig. (2- .000 .557 .598 .020 .017 .001
JSlia tailed)
N 49 49 49 49 49 49 49
e Byl gad Pearson| .558™ .143 .168 .252 .136 478" 1
saas S8l | Correlation
Sig. (2-| .000 328 249 .081 352 .001
tailed)
N 49 49 49 49 49 49 49
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Laseidl OUL 10 = 3 sl
Frequency Table
Qdad)
Cumulative
Frequency Percent  Valid Percent Percent
Valid 83 18 36.7 36.7 36.7
et 31 63.3 63.3 100.0
Total 49 100.0 100.0
da gasd
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid aila Cali 5 38 77.6 77.6 77.6
late il g 11 22.4 22.4 100.0
Total 49 100.0 100.0
and)
Cumulative
Frequency Percent  Valid Percent Percent
Valid 430 oo i 9 18.4 18.4 18.4
L 40 oo B ) 30 0 26 53.1 53.1 71.4
4w 50 oo B ) 40 e 13 26.5 26.5 98.0
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sl 450 1 2.0 2.0 100.0
Total 49 100.0 100.0
& Fheual)
Cumulative
Frequency Percent  Valid Percent Percent
Valid Jils (5 55 8 16.3 16.3 16.3
Y —y 33 67.3 67.3 83.7
\ ale il ) ) 8 16.3 16.3 100.0
Total 49 100.0 100.0
5yl
Cumulative
Frequency Percent  Valid Percent Percent
Valid <l sin 05 se il 15 30.6 30.6 30.6
Glsin 10 e i ) 05 o 1 2.0 2.0 32.7
4w 20 e BB N 10 0 21 42.9 42.9 75.5
sl 220 12 24.5 24.5 100.0
Total 49 100.0 100.0
Al o)
Cumulative
Frequency Percent  Valid Percent Percent
Valid e il 1 2.0 2.0 2.0
CiSa ath ) 7 14.3 14.3 16.3
s 5 41 83.7 83.7 100.0
Total 49 100.0 100.0
Js 593 cwladt Oy polede Bl a5 11— 3 3ol
Descriptive Statistics
Std. Deviation Mean N
88619 2.9592 49 Aeoms ) Al 2y 50 3 ) gal) Jaglads dyanl - 51 2el
1.115 2.92 49 Alalall (5 58l (ge Apasll5 Ao i) lalad) Clad 555 0l 555 quca 53 5 ,10Y 5
1.172 3.04 49 Lo Aalal) ol il At 1) aadl 5 558 i) 5,101 Jabs 4y i) ) sall ZEISY oot Juad] 3l oy
1.096  2.92 49 GOAYI Al 3l pall cailla 5 el Al )3l Baind (3 Ay pal) 3] gall Japhad aalisy
85835 2.8520 49 A8 1 sall e Galdll e Al g dagladdl) ;) 2e
1.176  3.31 49 Lellae ] ana (a5 LIS Al 4 84 31 5al) o lirinall) o 3 1Y) Jan
1.194  2.69 49 L Jaall addiad o5 Badae Aie ) Badd Lguadl (il e 31y Jiaias
1.234 2.65 49 A e 4 iy )l s pedaindi s Liled Cplalall (e 0S¢ Ja e e o 5L Jand
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1.146 2.76 49 3l 3 ) sall e Gl e il oliaidl JanS( el i gill) Jaall a3 aaali e 513y Jasd

94130 3.1088 49 Byl o) pall pe Jaall a6 Judatl) 1 A sa
1.162 3.33 49 Baal) Baxas oo asde Can gy A0 Ay 5y 3 )l 50 (a3 e 51V Jaxd
1.384 2.71 49 aisa Jao sl 3130 Jarll ecae dgal sl i) Joe ki e 5 laY) Jasi
1.258 3.29 49 A )X el aalal PR G A ) 3 ) gall el 1 5 3 )aY1 Jead

49 Valid N (listwise)

W 8wl S plde L)l arg11- 3 Gl

Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation
Saall cilllaiag ol Y15 48 el 49 3.2585 81796
W2t 5 Jeal) balad aaens o il 49 2.96 1.258
Ler RIS Al 43S 3 e 50800 (gl 49 2.94 1.180
Jeally Aalall ey ) 5 (i) 8 gaansy o 5l 49 2.98 1.216
il gl 3 Ay slladl) algal) SlasY A8ISH < jleal) sl 49 3.43 1.173
Algal) olaY) il 48 jaay ola) 49 3.57 1.173
W) 3 ga 5 s Jaall 536 o jia) 49 3.67 1.197
Janll 3352 g A0S 49 2.7177 .86482
S el 51 il gena N 8 A8 il aelod 49 3.69 1.176
eleall Janll A e Jomdl ) () 55, 49 2.67 1.375
s G jlea Gl Jal e o ghat gmal y (st ) (A i 49 2.78 1.388
Aabial) o) sall 5o Lo 055 Y A8l (el Sladls o 68 49 2.98 1.331
UK TR SV I kY SEPCH [ [ I EG g YE - 49 2.12 1.148
@ oS! lags i) by sl 5 il ey an 49 2.06 1.126
g
35355 5 plall 49 2.9490 77146
sas s el Sal 49 2.08 1.351
Costhall ¢ b el Sladl e S8 b (5 49 3.08 1.256
ya ol i 4 slhall Jlee Y1 il o 581 49 3.02 1.250
a5 et At gl 49 2.73 1.271
JSLiie (4 (Giua yie) Laga el Sl 0 49 3.49 1.082
s H\SE) aass e 3 )l gal 49 3.29 1.173
Valid N (listwise) 49
syl Slpad andal) gt jlest 12 = 3 ke
Tests of Normality
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Al 35 sall Jaglads  J5Y1 ) sl .062 49 .200" .989 49 .931
Cla gall gl oo BN sad) .106 49 .200" .958 49 .078

*. This is a lower bound of the true significance.

a. LillieforsSignificance Correction
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Js¥1 ysoeall One-Sample Testddlg duad & Hlast 13 — 3 ol

One-SampleStatistics

T-Test

N Mean Std. Deviation Std. ErrorMean
Slsal)l laplass : JY) ) gaall 49 29734 72491 .10356
Al
One-Sample Test
Test Value = 3
95% Confidence Interval of
the Difference
t df Sig. (2-tailed) MeanDifference Lower Upper
3l sall Taplais 0 U5V paall -.257- 48 798 -.02664- -.2349- 1816

e

Wyl One-Sample Testsurg il & jlas) 14 — 3 gole

One-SampleStatistics

T-Test

N Mean Std. Deviation Std. ErrorMean
el el LA el 49 2.9751 .71101 .10157
One-Sample Test
Test Value = 3
95% Confidence Interval of the
Difference
t df  Sig. (2-tailed) MeanDifference Lower Upper
PPN R PN -.246- 48 .807 -.02494- -.2292- 1793

G el

il ity S(L}) sl u‘""u )E*JL 3 aﬁ;\_,@,_}{\ djj,ij\ Sl c?Lu 15 =3 sl

Group Statistics

oaall N Mean Std. Deviation Std. ErrorMean
4l 2 sall et V1 sl S3 18 2.9367 .58180 .13713
&5 31 2.9946 .80480 .14455
Gl sall gall elaW1 s B Hsaall S5 18 2.9321 78811 18576
<4 31 3.0000 .67464 12117

Independent Samples Test
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Levene's
Test for
Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Sig. Interval of the
(2- Std. Difference
F Sig. t df tailed) MeanDifference ErrorDifference Lower Upper
Sl Equal .746 .392 - 47 791 -.05790- 21692 -.49429- .37850
Js¥  variances .267-
L his  assumed
)l s Equal - 44578 773 -.05790- 19925 -.45930- .34351
44l variances .291-
not
assumed
oy Equal .949 .335 - 47 .751 -.06790- .21270 -.49579- .35999
: ) variances .319-
¥ assumed
! Equal - 31.330 762 -.06790- .22178 -.52004- .38424
bl variances .306-
not
assumed

Hiliie Gt (©) SRR gl pad (im0 adlaY) Bl jlas) w516 -3 smle -

Group Statistics

A g N Mean Std. Deviation  Std. ErrorMean

i) 30 sall Jaghais 1 531 sl ol ks g 38 2.9744 78022 12657
latia Cals oo 11 2.9697 .51959 .15666

il pall gl ela1 s (G gl il cals ga 38 2.8816 75759 .12290
Mlaia Cals ga 11 3.2980 .39384 .11875

O A5 (3la W) ol Julad ol il (655 a1 B i) L) 517 — 3 b
ANOVA 3 yand) il

Descriptives

95% Confidence Interval for

Std. Std. Mean
N Mean Deviation Error LowerBound UpperBound Minimum Maximum
D dsY sl 30 o= BT 92,5000 77180 .25727 1.9067 3.0933 1.00 3.81
8 f) gy S Ay
Load 130 o= 26 3.1111 75845 .14874 2.8048 3.4175 1.89 4.78
40 oo J3
.

109



Lalyld) 3>

V40 o= 13 2.9466 45678 .12669 2.6706 3.2226 2.19 3.56
50 e S
.
ii .50 1 4.0000 . . . . 4.00 4.00
s
Total 49 2.9734 .72491 .10356 2.7651 3.1816 1.00 4.78
DS eadl 30 e BT 92,6914 75211 .25070 2.1132 3.2695 1.00 3.72
el claY) L
bl Y30 o 26 2.9744 .76920 .15085 2.6637 3.2850 1.00 4.28
40 oo Ji
.
) 40 o= 13 3.0940 49917 .13844 2.7924 3.3957 2.28 3.83
50 oo J
.
i .50 1 4.0000 . . . . 4.00 4.00
s
Total 49 2.9751 71101 .10157 2.7708 3.1793 1.00 4.28
ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Ll 3l sal) asbds - J5Y) ) saall Between Groups 3573 3 1.191 2.476 .074
Within Groups 21.650 45 .481
Total 25.224 48
Ol sall gall 181 : SW ) adll Between Groups 1.959 3 .653 1.317 .281
Within Groups 22.307 45 496
Total 24.266 48

ANOVAZalall il givaall ¢y &5l (gala¥) cplidl) dalas jlialaitss 18 — 3 5L

Descriptives
95% Confidence Interval for
Std. Std. Mean

N Mean Deviation Error LowerBound UpperBound Minimum Maximum

D dsY) s Jili 58 8 29167 .65297 .23086 2.3708 3.4626 1.89 4.11

Dl lbds .l s 33 3.0429 72369 .12598 2.7863 3.2995 2.00 4.78

Lodd e s 8 27431 .83409 .29490 2.0457 3.4404 1.00 3.53
R

Total 49 2.9734 72491 .10356 2.7651 3.1816 1.00 4.78

Jili 58 8 3.0972 48409 .17115 2.6925 3.5019 2.33 3.83
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PG oesdl 2l s 33 3.0118 .74558 12979 2.7474 3.2762 1.00 4.28
el e sl s 8 27014 76286 26971 2.0636 3.3392 1.00 3.50
bl L e
Total 49 2.9751 .71101 .10157 2.7708 3.1793 1.00 4.28
ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Lol 3l sall lphadi s 351 saall Between Groups 610 2 .305 .570 .570
Within Groups 24.614 46 .535
Total 25.224 48
Ol sall Jigall oY) 1 SE sl Between Groups 763 2 .382 747 .480
Within Groups 23.503 46 511
Total 24.266 48
ANOVALigall 3 5a) iy icua (30 45 all alal) il Jolad SR 19 - 3 el
Descriptives
95% Confidence Interval
Std. Std. for Mean
N Mean Deviation Error LowerBound UpperBound Minimum Maximum
DAY s el e J81 15 2,7481 73324 .18932 2.3421 3.1542 1.00 3.81
st oy lass 05
i Sl
05 o— 1 3.2500 3.25 3.25
Y
10 o—
L:\};u.u
10 o— 21 3.1177 .75082 .16384 2.7760 3.4595 1.89 4.78
S
20 o—
L.u20 12 2.9792 .68403 .19746 2.5446 3.4138 211 4.00
sl
Total 49 2.9734 72491 .10356 2.7651 3.1816 1.00 4.78
Y1 B sl e J8 15 2.8889 .75855 .19586 2.4688 3.3090 1.00 3.72
s gall il 05
CH e
05 v—= 1 3.1667 3.17 3.17
J4l
10 o—
&) g
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10 o—= 21 2.9683 .63308 .13815 2.6801 3.2564 1.89 4.17
J4l
20 o—
4,20 12 3.0787 .84834 .24489 2.5397 3.6177 1.00 4.28
s
Total 49 2.9751 .71101 .10157 2.7708 3.1793 1.00 4.28
ANOVA
Sum  of Mean
Squares df Square F Sig.
Lolaas: JY) sl Between 1.275 3 425 .799 .501
Ll 2l sall Groups
Within Groups 23.948 45 .532
Total 25.224 48
eV ALEN ) gaall Between .278 3 .093 174 914
il sall gl Groups
Within Groups 23.988 45 .533
Total 24.266 48
ANOVAG4b g Sldll oy &yjldel) e5t-Y1 bt Johs Lot s 20 -3 b
Descriptives
95% Confidence Interval for
Std. Std. Mean
N Mean Deviation Error LowerBound UpperBound Minimum Maximum
DdsY osa el sl 1 3.8333 . . . . 3.83 3.83
Mleall b bsy e
il e sy, 726230 .81189 .30687 1.8721 3.3739 1.00 3.47
i
sl 41 3.0122 .70014 .10934 2.7912 3.2332 1.89 4.78
Total 49 2.9734 .72491 .10356 2.7651 3.1816 1.00 4.78
R I I Sl 1 24444 . . . . 2.44 2.44
—ee VY
bl v, 7 28333 .83703 .31637 2.0592 3.6075 1.00 3.44
e
cabhge 41 3.0122 .69970 .10928 2.7913 3.2330 1.00 4.28
Total 49 2.9751 .71101 .10157 2.7708 3.1793 1.00 4.28
ANOVA
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
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2ylsall lyhas s ¥ ) saall Between Groups 1.661 2 .830 1.621 .209
4odd) Within Groups 23.563 46 512
Total 25.224 48
e V) AN el Between Groups 479 2 .239 463 .632
cibsal  Within Groups 23.787 46 517
Total 24.266 48

el geld sght 13V (g By il 3)lgkt Jaded BV bl b5V Lo BV L3211 = 3 sl

Correlations

SOV el U el s U ) YN

Lylas il b laghatl) 8 hadaanl) ddye o) AN s

Ayl aylsadl (il el (e SaallAlla a3 I Ay o S Lyboas oyl sal

Al aplead e o)) DU U SN B SL DN L PURIPNPUS S5V N N P SNND VI [ SO

e sl Al A ) el dedl G5 Al il sall

D dY) A Pearson 1 .558" 463" 452" 512" 217 .828" 459"
Lybis il Correlation

-l 3l g, (2- .000 .001 .001 .000 134 .000 .001
s all Al tailed)

N 49 49 49 49 49 49 49 49

DS Pearson .558" 1 433" 465" 523" 397" .809" 534"
& bakail Correlation

oaldl e A Gjg. (2- .000 .002 .001 .000 .005 .000 .000
st e tailed)

e N 49 49 49 49 49 49 49 49
G B (N T Pearson 463" 433" 1 669" .492" 409" 792" .604"
3 hihaill Correlation
O el s Gig, (2- .001 .002 .000 .000 .003 .000 .000
Al ol sl tailed)

N 49 49 49 49 49 49 49 49

i, = o Pearson 452" 465" .669™ 1 .641" 586" 657" .855"
al>—3 Ny  Correlation

daall ke Gg, (2- .001 .001 .000 .000 .000 .000 .000
tailed)

N 49 49 49 49 49 49 49 49

By AgaS Pearson 512" 523" 492" .641" 1 .668" .628™ .893"
Jell - Correlation

Sig. (2- .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
tailed)

N 49 49 49 49 49 49 49 49
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35355 3 Ll Pearson 217 397" 409" 586" .668" 1 4227 .857"
Correlation

Sig. (2- 134 .005 .003 .000 .000 .002 .000
tailed)

N 49 49 49 49 49 49 49 49

DY) sl Pearson .828" .809™ 792" 657" .628™ 422" 1 .659™
2)lsall lplas  Correlation

Ll Sig. (2- .000 .000 .000 .000 .000 .002 .000
tailed)

N 49 49 49 49 49 49 49 49

DS el Pearson .459™ 534" .604™ .855" .893" .857" .659™ 1
el ¢l Correlation

il sall Sig. (2- .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000

tailed)

N 49 49 49 49 49 49 49 49

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

iegay bl A7l Slall de sa i gll) DLy Jolas aldsenl &by Y1 BN w321 — 3 ke

Al Sl sl
Canonical Correlations Settings
Values
Set 1 Variables ABC
Set 2 Variables DEF
CenteredDataset None
ScoringSyntax None
CorrelationsUsed for Scoring 3

Canonical Correlations

Correlation Eigenvalue WilksStatistic F Num D.F Denom D.F. Sig.

1 731 1.146 .395 5.412 9.000 104.801 .000

2 .332 124 .847 1.899 4.000 88.000 .118

8 .218 .050 .952 2.252 1.000 45.000 .140

HO for Wilks test is that the correlations in the current and following rows are zero

Set 1 Standardized Canonical
Correlation Coefficients

Variable 1 2 3
A -.268- 1.096 .565
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-.286- -.088- -1.204-
-.659- -.816- .500

Set 2 Standardized Canonical
Correlation Coefficients

Variable 1 2 3

D -.740- -.580- 977

E -.447- 1.353 -.383-

F 128 -.958- -1.010-

Set 1 Unstandardized Canonical

Correlation Coefficients

Variable 1 2 3
A -.303- 1.236 .638
B -.333- -.102- -1.402-
© -.700- -.867- .531

Set 2 Unstandardized Canonical

Correlation Coefficients

Variable 1 2 3
D -.904- -.710- 1.195

E -.517- 1.565 -.442-

F .166 -1.242- -1.309-

Set 1 Canonical Loadings

Variable 1 2 3
A -.733- .669 125

B -.721- 170 -.672-

C -.907- -.346- 241

Set 2 Canonical Loadings

Variable 1 2 3
D -.951- -.275- .140
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E -.836-
F -.604-

341
-.395-

-.430-
-.692-

Set 1 Cross Loadings

Variable 1 2 3
A -.536- 222 .027

B -.527- .057 -.147-

© -.663- -.115- .053

Set 2 Cross Loadings

Variable 1 2 3
D -.695- -.091- .031

E -.611- 113 -.094-

F -.442- -.131- -.151-

Proportion of Variance Explained

Canonical Variable SetlbySelf SetlbySet2 Set2bySelf Set2bySetl
1 .626 .334 .656 .350
2 .199 .022 116 .013
8 175 .008 .228 .011

aibgoll st 13N o Bypadt 3ylght ladad ST dulys 22 = 3 gk

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N

Onala sall gl glaY) 0 U sadl) 2.9751 71101 49

Syl sall apdass A aal sV Al 2.9592 .88619 49
A gall Ay & 20

e Adlas A dagaadll o SUAN ) 2.8520 .85835 49
Al 3l sall e il

e Jaadl Al 8 dapladsl) ;- B aa) 3.1088 .94130 49

A ) ol sdll

Variables Entered/Removed?

Variables

Model Entered

Variables

Removed

Method
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1 Ldaddll ;GG aad)
e saad s b
Al 3 ) sal)

Stepwise
(Criteria:
Probability-of-F-
to-enter <= .050,
Probability-of-F-

to-remove >=

.100).
2 Lphadl ;AU axy) Stepwise
Oe sl e Als 8 (Criteria:
gl o) el Probability-of-F-
to-enter <= .050,
Probability-of-F-
to-remove  >=
.100).
Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .6042 .365 .352 .57254
2 .676° 456 433 .53554

a. Predictors: (Constant), &l 2l sall (e Saall Qs 8 Jasdaddl) ;SN 2l

b. Predictors: (Constant), (=il e dla 8 Jadadsll 1 SO a2l |45 500 3 )1 sal) (e jaall s 8 Jagladil) 1 A 2yl

Lol 3l sall e
c. Dependent Variable:cuib sall el 1 JE) ) sl
ANOVA®?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 8.859 1 8.859 27.025 .000P
Residual 15.407 47 .328
Total 24.266 48
2 Regression 11.073 2 5.536 19.304 .000¢
Residual 13.193 46 .287
Total 24.266 48

a. Dependent Variable: il sall igal) cla¥) ;G sadll

b. Predictors: (Constant), & sl 2} sall (e jaall Alla 8 Jasdaill - GG 2ell

c. Predictors: (Constant), (=il e dla 8 Jagadill ;- SO o)) 345 5500 350 sal) (e Saall Alls 8 Jadadsl) 1 CAEN 2a3l)

Ll )l sall g
Coefficients?

Unstandardized Standardized

CollinearityStatistic

Coefficients  Coefficients s
Model B  Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 1.556 .285 5.462 .000
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Uls 8 ddadsl) ; I 2ad) .456 .088 .604 5.199 .000 1.000 1.000

Al 3 sall e yaadl
2 (Constant) 1.105 312 3.542 .001

Uls 3 bphaasl) ¢ GG aa) .347 .091 .459 3.807 .000 .813 1.231
Ll 3l sall o sl

Ula L laasdl) ;U 2e) 278 .100 335  2.778 .008 813 1.231
Al o)) sall e atldll (g

Onila sall gl o13Y) ;AN adla, Dependent Variable:

ExcludedVariables?

CollinearityStatistics

Partial Minimum

Model Beta In t Sig.  Correlation Tolerance VIF Tolerance

1 badas i vaal 0 Y 2l 229> 1.782 .081 .254 785  1.273 .785
Asns all puaily 4y 55000 3 ) sall

Als 8 Jaglaadl) ;- SU aa) .335bP 2.778 .008 379 .813 1.231 .813
Al )l sall e Rl (s

2 Lohas il o JsY1 aal) .095¢ .689 494 102 628  1.592 .628

s pall pualy 4y 55000 3 ) sall

CollinearityDiagnostics?

Onila sall gl o1aY) ;AN adla, Dependent Variable:
a2 ) sall e Saall Al & asdaddll - &GN 23, Predictors in the Model: (Constant),
o) (e Alla A Jagladsl ; SUI aeall Ay 550 0 ) sall e el Alls 8 dayladsll ;- S aedlic, Predictors in the Model: (Constant),

Al 3l sl n

Variance Proportions

Condition s 8 ladaddl) ;GO aad) e Alla A dagaadl) ;- SLE) aa)

Model Dimension Eigenvalue Index (Constant) Al )l gall e ) A ) 2 gall (e aildl)
1 1 1.958 1.000 .02 .02
2 .042 6.820 .98 .98

2 1 2.913 1.000 .01 .01 .01

2 .046 7.916 .00 .76 .67

3 .040 8.503 .99 .24 .32

ol sall gl 121 ;S sadlla. Dependent Variable:
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ResidualsStatistics?

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N

Predicted Value 1.7296 4.1115 2.9751 .48030 49

Std. Predicted Value -2.593- 2.366 .000 1.000 49

Standard Error of Predicted .079 .225 127 .038 49
Value

AdjustedPredicted Value 1.8698 4.1011 2.9836 47099 49

Residual -1.28471- 1.20179 .00000 .52427 49

Std. Residual -2.399- 2.244 .000 .979 49

Stud. Residual -2.615- 2.316 -.008- 1.020 49

DeletedResidual -1.52655- 1.28021 -.00856- .56991 49

Stud. DeletedResidual -2.803- 2.437 -.010- 1.046 49

Mahal. Distance .063 7.524 1.959 1.896 49

Cook's Distance .000 429 .030 .067 49

CenteredLeverage Value .001 157 .041 .040 49

Frequency

Ol pall gl Y1 ;S addla, Dependent Variable:

Histogram
Dependent Variable: o sall gl 5181 ; AL gaall

Mean = 3.57E-16
Std. Dev. = 0.979
M =43

Regression Standardized Residual
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: ouligall igall o183 A paall
1.0
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g
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	قائمة المحتويات
	توطئة:
	الفصل الأول الأدبيات النظرية والتطبيقية لتخطيط الموارد البشرية وتطوير الأداء المهني للموظفين
	تمهيد :
	• المبحث الأول: الأدبيات النظرية لتخطيط الموارد البشرية والأداء المهني.
	• المبحث الثاني: الأدبيات التطبيقية للموضوع _ الدراسات السابقة.
	المبحث الأول: الأدبيات النظرية لتخطيط الموارد البشرية والأداء المهنيمن خلال هذا المبحث سوف نتطرق الى ذكر بعض النقاط المتعلقة بالبحث قصد تسهيل وتبسيط الموضوع محل الدراسة، وعليه تم عرض المبحث عن طريق مطلبين، الأول يتناول خطيط الموارد البشرية، اما المطلب...
	المطلب الأول: الأدبيات النظرية لتخطيط الموارد البشرية يعتبر خطيط الموارد البشرية من أكثر الأنشطة أهمية في إدارة المنظمات الحديثة وذلك لدوره الرئيسي في نجاح المنظمة وزيادةفعاليتها، حيث تحتاج أي منظمة إلى موارد بشرية والتخطيط المتعلق بها لتمكنهامنأداء أ...
	الفرع الأول:  وظائف ادارة الموارد البشرية : تتعدد وظائف ادارة الموارد البشرية داخل المؤسسة، وايضا تتطور تبعا للتغيرات البيئية الداخلية والخارجية التيتواجه نظمات الاعمال كافة. وهي على النحوالتالي:
	أولا : وظيفة تكوين الموارد البشرية HumanResources Configuration Function:هي نشاط رئيسي يتكون من أنشطة فرعية متكاملة ومترابطة، يشكل مجموعها سلسلة من الاعمال وتقوم من خلالها إدارة الموارد البشرية بتوفير احتياجات المؤسسة من الموارد البشرية على اختلاف انو...
	1 . تصميم وتحليل العمل: يتم من خلالها تحديد الواجبات والخصائص العامة للوظائف في المؤسسة على ضوء اهدافها،ومن ثمة تحليل هذه الجوانب بشكل مفصل لتحديد مهام ومسؤوليات وسلطات عمليفة من هذه الوظائف.
	2. تخطيط الموارد البشرية: يتم من خلال هذه الوظيفة تحديد احتياجات لمؤسسة من القوى العاملة من حيث الكم والنوع في الفترة الزمنية المقبلة التي تخطط لها المؤسسة، وهذايساعدلمؤسسة علىتلبيةحتياجاتها من مختلف الاختصاصات ستقبلا.حيث يتم تخطيط الاحتياجات من الموا...
	3. استقطاب الموارد البشرية:
	4. اختيار وتعيين الموارد البشرية:
	5. التأهيل:
	ثانيا : وظيفة التعويضات Compensation Function:
	1. نظام تقييم الوظائف:
	2. نظام التعويض المالي المباشر:
	4.  نظام تقييم الاداء:
	ثالثا : تدريب وتنمية الموارد البشرية Training and Development of HumanResources:
	1. التعليم والتدريب:
	2. التنمية:
	3. صيانة الموارد البشرية Maintenance of Resources:
	ب‌- توفير الصحة:

	الشكل(1-1) يبين وظائف إدارة الموارد البشرية
	الفرع الثاني :تعريف وخطوات تخطيط الموارد البشرية :
	1 ـ تعريف تخطيط الموارد البشرية :
	2ـ خطوات تخطيط الموارد البشرية :
	أ‌- تحديد الهدف من القيام بتخطيط الموارد البشرية :
	يجب ان تحرص المؤسسة على تحديد الهدف من القيام بعملية تخطيط الموارد البشرية وتوضيحها للقائمين عليها خصوصا ولجميع الموظفين عموما (هل الهدف من تخطيط الموارد البشرية هو من معرفة مواطن العجز أو الفائض أم لتلبية احتياجات المؤسسة من الافراد لفترة زمنية مستقب...
	ب‌-  تقدير الاحتياجات من الوظائف والموارد البشرية (تقدير الطلب ) :
	تحدد احتياجات المؤسسة من الموارد البشرية بناء على الخطط والبرامج التي تتبعها المؤسسة ، سواء كانت انتاجية أو غيرها ، مع تحديد احتياجات المؤسسة اللازمة لتنفيذ هذه البرامج وترجمتها على أرض الواقع ، مع التذكير أن هناك من الوظائف من تحتاج الى مهارات فكرية ...
	ت‌-  تحليل المتوفر المتاح من الموارد البشرية (تقدير العرض) :
	نظرا لأن الموظفين الحاليين في المؤسسة هو الأساس الذي يجب أن ترتكز عليه هذه العملية ، فيجب على كل مؤسسة أن تتوفر على قاعدة بيانات عن جميع الموظفين الحاليين من حيث العدد والخصائص المهمة ، ومن قواعد البيانات الضرورية نجد مخزون المهارات (قائمة بأسماء جميع...
	ث‌-  تحليل معدلات غياب ، دوران العمل واحتياجات الإحلال :
	الغياب في ادارة الموارد البشرية يعبر عن الانقطاع المؤقت للموظف بسبب مرض او غيرها وتساعد دراسة معدلات
	وتساعد هذه الدراسة الى وضع الإجراءات لمعالجة المشكلة خلال فترة القيام بعملية التخطيط يمكن من وضع المؤسسة لكافة احتياطاتها لتعامل مع هذه الحالات عند وضع تخطيطها الخاص بمواردها البشرية .
	ج‌- المقارنة بين العرض والطلب في الموارد البشرية :
	إن المقارنة بين معروض وطلب الموارد البشرية قد يسفر خلل في الموارد البشرية ، لذا يجب اتخاذ التدابير اللازمة لتوفيرها عند الحاجة لها ، وقد تسفر عن فائض في بعض نوعيات محددة في الموارد البشرية لذلك يجب أن يكون هناك تخطيط جيد لإحداث توازن بين العرض والطلب .
	ح‌- اتخاذ القرارات التصحيحية اللازمة :
	بعد انهاء عملية المقارنة بين المعروض والمطلوب من الموارد البشرية ، تقوم ادارة المؤسسة باتخاذ الرارات الصحيحة اللازمة لحل مشكلتي الفائض والعجز الحاصل في الموارد البشرية ، تبعا لحالة وظروف سوق العمل .
	ومن خلال الشكل المقابل يوضح لنا مجموعة من الخطواتلتخطيط الموارد البشرية :

	الشكل 1-2:نموذج تخطيط الموارد البشرية
	الفرع الثالث: أهداف وأهمية تخطيط الموارد البشرية:
	الفرع الرابع: العوامل المؤثرة في تخطيط الموارد البشرية
	أولا : العوامل الداخلية:
	ثانيا : العوامل الخارجية:
	المطلب الثاني: الأدبيات النظرية للأداء المهني (الوظيفي)
	الفرع الأول: تعريف وأنواع الأداء
	الفرع الثاني: ماهية الأداء المهني
	4) العوامل المؤثرة على الأداء المهني:
	الفرع الثالث: تطوير الأداء المهني
	المدخلالأول: تحسين الموظف
	المدخل الثاني: تحسين الوظيفة
	المدخل الثالث: تحسين الموقف

	المبحث الثاني:الأدبيات التطبيقية لتخطيط الموارد البشرية والأداء المهني
	المطلب الأول:الدراسات السابقة باللغة العربية
	1) أثر استخدام نظم المعلومات الموارد البشرية على أداء العاملين في مستشفى الملك المؤسس عبد اللهالجامعي ، قدمت هذه الرسالة استكمالا لمتطلبات الحصول على شهادة الماجيستير في الادارة العامة جامعة آل البيت 2017/2018، من اعداد الطالبة إسراء الناجي محمد وديان...
	2) أثر استراتيجيات الموارد البشرية على الأداء الوظيفي دراسة ميدانية على الجامعات الاهلية العراقية قدمت هذه الرسالة استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الماجيستير في ادارة الاعمال، من اعداد الطالب موسى حمد محمد شيحان الدليمي في 2017/2018، تهدف الدراسة ال...
	3) أثر انشطة ادارة الموارد البشرية في تعزيزالميزة التنافسية في قطاع شركة الاتصالات الاردنية قدمت هذه الرسالة استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الماجيستير في ادارة الموارد البشرية من اعداد الطالب زايد نايل عيسى الفقهاء 2017 جامعة عمان العربية. هدفت هذه...
	4) أثر ادارة الموارد البشرية الالكترونية في الأداء المؤسسي من خلال التعلم التنظيمي في المستشفيات الخاصة في دولة قطر. قدمت هذه الرسالة استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الماجيستير في ادارة الاعمال ، من إعداد الطالب عبد الرحمان عوض آل نملان في 2016/2017...
	6) أثر التخطيط الاستراتيجي في أداء العاملين ـ قدمت هذه الرسالة لنيل درجة الماجستيردراسة حالة مصنع سكر عسلاية من إعداد أحمد حماد عثمان محمد في 2010 جامعة السودان،هدفت الدراسة إلى أثر التخطيط الاستراتيجي على أداء العاملين بمصنع سكر عسلاية ودراسة أداء ال...
	المطلب الثاني:الدراسات السابقة باللغات الأجنبية:
	أثر التدريب والتطوير على أداء العاملين في وزارة الخدمة العامة وتنمية الموارد البشرية
	المطلب الثالث:المقارنة بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة
	الجدول رقم 1-1: مقارنة الدراسة الحالية بالدراسات السابقة

	خلاصة الفصل:
	تمهيد :
	المبحث الأول:الطريقة وأدوات الدراسة:
	المطلب الأول:التعريف بالمؤسسة ميدان الدراسة:يضم هذا المطلب ثلاثة فروع،فالفرع الأول يتم التعريف بالمؤسسة محل الدراسة الميدانية،أما الفرع الثاني فيحتوي على التعريف بالمكتب المسؤول على تسيير الموارد البشرية المتمثل في مكتب الوسائل والتكوين،وأهم أنشطة الت...
	المطلب الثاني:الطريقة المعتمدة في الدراسة:
	المطلب الثالث:الأدوات والأساليب الإحصائية المستخدمة
	الفرع الأولأدوات جمع المعلومات:
	الفرع الثاني الأدوات الإحصائية المستخدمة:
	الفرع الثالث: الدراسة الإحصائية ومخرجاتها باستخدام البرنامج الإحصائيSPSS. V 26
	أولا: ثبات وصدق الاستبانة -أداة الدراسة-
	ثانيا: تحليل خصائص عينة الدراسة
	المبحث الثاني: دراسة ومناقشة نتائج الدراسة
	المطلب الأول عرض وتحليل نتائج الدراسة الإحصائية
	كانت نتيجة المحور الاول تخطيط الموارد البشرية باتجاه الحياد، بمتوسط حسابي قدره 2.973 وانحراف معياري 0.725، وكان الحياد بمعدل 59% بمستوى متوسط. والملاحظ من خلال الجدول وتمثيله البياني نجد أن البعد الثالث تخطيط الموارد البشرية في حالة العجز يأخذ أولوية ...
	- اختبار اعتدالية التوزيع الطبيعي للبيانات:
	من خلال جدول اختبار (ت) لعينة واحدة One-Sample Test فقد تبين لنا أن مستوى التخطيط بالمؤسسة ليس مرتفعا وقد دل عليه اختبار (ت) لعينة واحدة حيث أن قيمة الدلالة = 0.798 وهي أكبر من 0.05 .
	ومنه فالنتيجة التي تم التوصل لها أن مستوى تخطيط الموارد البشرية منخفض.
	- نتائج اختبار الفروق الإحصائية تعزى لمتغير الجنس:
	التحليل والتفسير:

	- نتائج اختبار الفروق الإحصائية تعزى لمتغير الديمومة
	التحليل والتفسير:
	التحليل والتفسير:
	من خلال الجدول يتبين لنا أنه لا توجد فروق إحصائية بين المتوسطات الحسابية تعزى للجنس حول متغيرات الدراسة، فبالنسبة للمتغير الأول تخطيط الموارد البشرية بلغت قيمة اختبار (F) = 2.476عند درجة حرية 3 بقيمة دلالة 0.074 وهي أكبر من مستوى الدلالة Sig أقل من 0....

	- نتائج اختبار الفروق الإحصائية تعزى لمتغير المستوى العلمي
	التحليل والتفسير:

	- نتائج اختبار الفروق الإحصائية تعزى لمتغير الخبرة المهنية
	التحليل والتفسير:

	- نتائج اختبار الفروق الإحصائية تعزى لمتغير الوظيفة
	التحليل والتفسير:
	نص الفرضية: "تخطيط الموارد البشرية لها دور فعال في تطوير الأداء المهني للموظفين بالمديرية الجهوية للميزانية ولاية ورقلة"
	فالعلاقة باتجاه طردي متجه تدريجيا في البعد الثاني التخطيط في حالة من الفائض من الموارد البشرية حيث نجدها لها دور في ضبط حالة الفائض من الموارد البشرية لما لها من أثر ودور في تسيير مخطط الموارد البشرية، فكلما كان هناك ضبط لفائض الموارد البشرية كلما كان...
	كما نلاحظ أن الابعاد التابعة الأخرى لها علاقة طردية مع المحور المستقل التخطيط في الموارد البشرية حيث أننا نجد لها دلالة إحصائية وهي بمعاملات ارتباط قوية نوعا ما على الترتيب بعد المعرفة والالتزام بمتطلبات العمل بمعامل ارتباط 0.657**، يليها بعد كمية وجو...

	3- دراسة أثر تخطيط الموارد البشرية على الأداء المهني للموظفين

	28. Academic Research:What is a Likert Scale – Definition, example, characteristics, & advantages, https://www.questionpro.com/blog/what-is-likert-scale/ The date and time of the site visit: Saturday, May 27, 2023- 06 :40 :38.
	- ملحق 3 – 16نتائج اختبار الفروق الإحصائية تعزى لمتغير الديمومةاختبار (ت) لعينتين مستقلتين
	-


